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Uvod

Gymnazium, Obchodna akadémia a Stredna odborna skola technickd ma $pecifické
a pevné postavenie v regione, vyplyvajlice z historického zakladu vsetkych jej zloziek. Je
vyznamnym centrom vSeobecného, ekonomického a technického vzdelavania a zaroven
délezitym partnerom zamestnavatelov pri priprave kvalifikovanej pracovnej sily s otvorenou
moznostou a prilezitostou pokradovat' v dalSom $tidiu na vy§Som stupni vzdelavania.

Projekt riadenia reaguje na mnohostrannu Ulohu s$koly a vytvara ramec pre zosUladenie
vychovno-vzdelavacich ciefov s poziadavkami trhu prace, s modernymi trendmi vo vzdelavani
a s principmi inkluzivneho a rovného pristupu ku kazdému  Ziakovi.
Dokument kladie déraz na rozvoj kvality vychovno-vzdelavacieho procesu, podporu
odborného rastu pedagogickych zamestnancov, na efektivne vyuzZivanie materialnych a
finanénych zdrojov a budovanie pozitivnej klimy sSkoly. Zaroveri poukazuje potrebu
digitalizacie, inovacii vo vyucovani, posilfiovania prepojenia praktickej pripravy Ziakov
prostrednictvom spoluprace so zamestnavatelmi a trend rozvoja kompetencii zapéajanim sa do
narodnych i medzinarodnych projektov.

Projekt je spracovany v sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky v oblasti vychovy a
vzdelavania, najméa so Skolskym zakonom a suvisiacimi vykonavacimi predpismi, ako aj so
strategickymi dokumentmi zriadovatela a dihodobymi ciefmi rozvoja regionalneho $kolstva.

Dokument koncipujem ako otvoreny, s moznostou priebezného vyhodnocovania plnenia
ciefov a ich aktualizacie podla meniacich sa podmienok, ako nastroj strategického riadenia
Skoly, ale aj ako zavazok vedenia Skoly smerom k Ziakom, rodi¢om, zamestnancom a
zriadovatelovi.
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1 Integrovany model vzdelavania a vizia rozvoja $koly

1. septembra 2025 vznikia nova vzdelavacia institticia ako integrovany $kolsky subjekt s
nazvom Gymnazium, Obchodna akadémia a Stredna odborna $kola technicka so sidiom v
Detve s elokovanym pracoviskom Stredna odborna $kola technicka vo Zvolene. Vznik tohto
integrovaného modelu predstavuje strategické rozhodnutie, ktorého ciefom je predovsetkym
vytvorenie funkéného a vzajomne sa dopifajuceho vzdelavacieho systému, schopného
reagovat na demograficky vyvoj, potreby trhu prace a dihodobé rozvojové priority regiénu.

Za silnu stranku nového modelu povaZujem myslienku prepojenia troch vzdelavacich
pilierov: v3eobecného vzdelavania (gymnazium), ekonomického a administrativneho
vzdelavania (obchodna akadémia) a technického odborného vzdelavania (stredna odborna
Skola technicka). Tieto vzdelavacie oblasti si navzajom nekonkuruju, ale komplementarne sa
dopinaji. Model prepojenia rézneho obsahu a trovne stupna vzdelania zaroven vytvara
priestor pre udrZzanie ,nasho Ziaka“ v ,nasej Skole“ v pripade zlyhania alebo prehodnotenia
volby jeho zamerania $tudia. Vzajomna interakcia a kooperacia naopak pdsobia ako motivacia
ainspiracia k osobnostnému rozvoju, k dosiahnutiu lep§ich vykonov a vyssich cielov
vzdelania.

Gymnazium pripravuje Ziakov na dalSie akademické $tudium a rozvija vieobecné
intelektualne kompetencie. Obchodna akadémia prepaja véeobecné vzdelanie s praktickymi
ekonomickymi zruénostami a podnikatefskym myslenim. Stredna odborna $kola technicka
poskytuje technickd a odbornt pripravu orientovant na prax, uplatnitefnost absolventov a
spolupracu so zamestnavatelmi. Elokované pracovisko v Zvolene rozéiruje regionalny dosah
technického vzdelavania a posilfiuje jeho vazbu na priemyselné prostredie.

Integrovany model umozfuje efektivnejSie vyuZivanie personalnych, materialnych a
priestorovych zdrojov, koordinaciu riadenia, spoloéné planovanie rozvoja a systematicku
optimalizaciu vzdelavacej ponuky. Zaroven vytvara predpoklady na plynulé vzdelavacie
trajektorie Ziakov, lepSiu orientaciu na ich dalSie Studijné a profesijné smerovanie a rozvoj
kficovych kompetencii.

Vizia
»Skola ako inovativne centrum vedomosti a zruénosti, ktoré prepaja teériu gymnazia s
praxou techniky a obchodu a uréuje trendy v kvalite vzdeldvania v regiéne.”

Viziou integrovaného Skolského subjektu je byt stabiinym a re$pektovanym centrom
stredoskolského vzdelavania v regione, ktoré ponutka kvalitné v§eobecné, ekonomické aj
technické vzdelanie, reaguje na potreby trhu prace, vytvara bezpeéné a podnetné prostredie
pre osobnostny rozvoj Ziakov. Ciefom je posilfiovat kvalitu vzdelavania, zvy$ovat atraktivitu
Studijnych a u€ebnych odborov, rozvijat' spolupracu so zamestnavatelmi a aktivne pracovat s
demografickymi vyzvami. Takto koncipovany model predstavuje dlhodobo udrzateiné riesenie,
ktoré spéja tradiciu jednotlivych zloZiek $koly s modernym riadenim a jasnou orientaciou na
buducnost vzdelavania v regiéne.
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2 Vychodiska koncepcie

Predkladany projekt riadenia vychadza z analyzy suc¢asného stavu. Ciele rozvoja $koly
nestanovujem ako prehnane ambiciézne, ale navrhujem ako redine dosiahnutelné. Opieram
sa o aktualne interné a externé kvality Skoly, mozZné rizika a ohrozenia. Uvedené fakty som
ziskal autoevalvéaciou potas svojho roéného pdésobenia vo vedeni $koly ako povereny riaditel.
Na otvorenom internom hodnoteni spolupracovali timy pod vedenim jednotlivych zastupcov.
Pre pochopenie doterajSieho nastavenia a klimy $koly uvadzam sustavu nézorov bez korekcie.

2.1 SWOT - Gymnazium Detva

Silné stranky

Rodinna atmosféra: Vdaka nizSiemu poctu Ziakov ich uéitelia poznaju osobne, &o
umoznuje individudlny pristup, lepsiu podporu talentov a zarover bezpeéné prostredie.
Dostupnost’ v regiéne: Pre Ziakov z Detvy a okolitych obci (Hrifova, Latky, Korytarky)
ide o najblizsiu cestu k vSeobecnému maturitnému vzdelaniu bez nutnosti dochadzat
do Zvolena alebo Banskej Bystrice.

Modernizacia: Skola v poslednych rokoch investovala do odbornych ucebni a
technického vybavenia/uebna IKT, jazykové udebne, ucéebia slovenského jazyka a
kniznica/ ako aj ziackych oddychovych zén.

Zapojenie do projektov: Aktivna G¢ast v programe Erasmus+, PBL vyzve, programe
DOFE zvysuje vytrvalost a sebaistotu Ziakov a ich komunikaéné zruénosti.

Stabilna reputécia v regiéne, dlhodoba tradicia véeobecného vzdelavania.
Kvalifikovany pedagogicky zbor s aprobaciami v hlavnych predmetoch.

Dobré vysledky Ziakov v maturitach a prijimani na VS.

Bezpecné a pokojné prostredie mensieho mesta.

Moznost individualneho pristupu vdaka mensim kolektivom

Slabé stranky

NiZ$i pocet Ziakov: Mens$i zaujem o $tudium (Casto sposobeny "odlivom mozgov" do
vécsich miest) vedie k obmedzeniu ponuky volitelnych predmetov alebo kruzkov.
Menej Specializacii: Na rozdiel od velkych gymnazii chyba SirSie spektrum
$pecializovanych tried ( jazykové, matematické alebo programatorské zamerania).
Starnutie budovy: Aj napriek rekonstrukciam si Gdrzba starsich $kolskych priestorov
vyZaduje neustale investicie.

Prilezitosti

Digitalna transformacia: MozZnost' stat' sa lidrom v regione v oblasti vyuZivania Al a
digitalnych zruénosti vo vyucbe.

Prepojenie s komunitou: Spolupraca s lokélnymi firmami a organizaciami v ramci
Podpofania na projektoch, ktoré udrzia mladych fudi v regidne.

Profilacia $koly: Zameranie sa na $pecificki oblast' (napr. environmentalna vychova
spojena s CHKO Polana alebo regionalna kultura), ktora by prilakala Ziakov aj z inych
okresov. Nasmerovanie Skoly k zerowaste ako ddlezity marketingovy nastroj, ktory
zvysuje kredit Skoly v oéiach verejnosti.
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e Spolupraca s univerzitami v Banskej Bystrici a Zvolene.
* Rozvoj bilingvalnych alebo projekty STEM programov, ktoré zavadzaju
inovativne stratégie vo vyucbe prirodnych vied a podporuju aktivne uéenie sa.
Zapajanie sa do projektov EU (digitalne zruénosti, modernizacia).

Rast dopytu po kvalithom vSeobecnom vzdelani pre vysoké $koly.

Rizika
e Demograficky pokles: Klesajlci pocet deti v populécii zvy$uje konkurenény boj o
kazdého Ziaka.
e Atraktivita vd¢sich miest: Blizkost Zvolena, Banskej Bystrice a kvalitnej$ie dopravné
spojenie ulahéuje Ziakom odchod na velké mestské gymnazia.
¢ Financovanie: Normativny systém financovania priamo ohrozuje rozpoget $koly pri
nizsich pocétoch zapisanych Ziakov.

2.2 SWOT - Obchodna akadémia Detva
Silné stranky
+ Specializacia na ekonomické vzdelavanie, uétovnictvo, marketing, podnikanie.
o Praktické zruénosti — praca s ekonomickym softvérom, fiktivne firmy.
o Dobré uplatnenie absolventov v administrative, sluzbach a podnikani.
e Moznost’ spoluprace s lokalnymi firmami (Detva, Zvolen).

Slabé stranky
» Klesajici zaujem o ekonomické odbory v mensich regiénoch.
« ZastaranejSia technika a softvér v porovnani s modernymi OA v krajskych mestach
a modernymi poZiadavkami sa SW a prepojenia s GUétovnictvom a PaM.
» Modernizacia a prestup na digitalizované aétovnictvo .
» Slabsia propagacia $koly medzi deviatakmi.
¢ Mensi poéet Ziakov, riziko spajania tried.

Prilezitosti
¢ Dualita v administrativnych a ekonomickych poziciach.
* Rozvoj digitdlneho marketingu a e-commerce ako atraktivnych odborov.
» Podnikatefska &innost’ s realnym produktom s realnou firmou — praktické
skusenosti na ziskanie podnikatelskych kompetencii.
o Partnerstva s firmami v priemyselnom parku Detva.
¢ MozZnost’ prepojenia s Gymnaziom v ramci spoloénych projektov.

Hrozby
* Konkurencia OA vo Zvolene a Banskej Bystrici.
» Automatizacia administrativhych pozicii zniZzuje dopyt po absolventoch.
« Demograficky pokles v regiéne.
¢ Financné limity na modernizaciu IT vybavenia.
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2.3 SWOT - Stredna odborna §kola technicka Detva

Silné stranky

Silna technicka orientacia, odbory s vysokym dopytom (strojarstvo, elektrotechnika,
IT).

Blizkost’ priemyselnych podnikov (Zvolen, Detva, Krupina).

Moznost dualneho vzdelavania - realne pracovné skusenosti.

Dobra vybavenost' dielni a laboratérii v porovnani s mensimi SOS.

Slabé stranky

Narocnost technickych odborov odradza ¢ast' Ziakov.
Zavislost' od spoluprace s firmami — kolisava podfa ekonomiky.
Nerovnomerna tiroveii Ziakov prich&dzajucich zo ZS.

Vyssie naklady na udrzbu techniky a priestorov.

Prilezitosti

Rast dopytu po technickych profesiach v regione aj celoslovensky.
Rozvoj IT a mechatroniky ako atraktivnych odborov.

Eurépske projekty na modernizaciu dielni.

Spolupraca s TU Zvolen a UMB BB.

Hrozby

Konkurencia SOS vo Zvolene a Banskej Bystrici.

Rychly technologicky vyvoj, potreba neustalej modernizacie.
Ekonomické vykyvy ovplyviujuce firmy.

Pokles zaujmu o remesla u mladych.

2.4 SWOT - Stredna odborna skola technicka, elokované pracovisko Zvolen

Silné stranky

Regionalny dosah, lokalita a vyhodna poloha $koly. Siroky zaber Ziakov z okolia
svedci o tom, Ze meno $koly prekonava lokalne hranice, svojou dostupnostou $kola
ziakov neobmedzuje (autobus, vliak, MHD) a $etri im ich volny &as, v bezprostrednej
blizkosti $koly je dostupné ubytovanie a stravovanie — §kolsky internat.

Specificka kultira aklima — stabilita, odbornost, roky praxe pedagogického
persondlu. ,Rodinné zameranie® a otvorend komunikacia znizuja stres Ziakov
a povzbudzuju ich k priamemu rieSeniu problémov. Dobra komunikacia v ramci $koly
ufahCuje rieSenie krizovych situacii a umoziiuje rychlejsiu implementéciu pozitivnych
zmien. Ddvera k &lenom SPT a podpora &innosti SPT zo strany Ziakov i pedagdgov sa
odzrkadluje na celkovej klime $koly. Vyhodou $koly s velmi dobrou spéatnou vazbou
je 8 nezavisla podpora, mozZnost konzultacie, psychohygieny a vytvaranie
bezpecného prostredia u mentora na kole nielen pre Ziakov. Implementacia prikladov
dobrej praxe, demokracie, rovesnickeho uéenia a zavadzanie krokov proti segregacii
aj prostrednictvom Skolského parlamentu sa odzrkadluja na celkovej kulttre a dobre;j
klime Skoly.
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Zabehnuty systém komunikacie 3koly so zakonnymi zastupcami — dobre
nastaveny interny komunikaény kandl pri vychovnovzdelavacich problémoch, rychla
moznost' komunikacie prostrednictvom platformy EduPage, rozbehnuta spolupraca
s terénnymi pracovnikmi pri rodi€och, ktori nemaji pristup k socidlnym sietam
a nereaguju na pisomné vyzvy.

Portfélio odborov — absolventi Ziadani na trhu prace. Unikatne portfélio so Sirokym
horizontalnym rozsahom vzdelavania umoZfiuje oslovit rézne cielové skupiny od
ucebnych az po maturitné odbory. Siroky zaber a pribuzné zamerania umoznuju
zachytit kaZzdého Ziaka, ktory zlyhava alebo naopak napreduje, a pontikaji moznost
prestupu na vhodnejsi odbor.

Nadstandardny $kolsky areal s dispoziciou uzavretia a kontroly, komeréného
vyuzitia a zdiefania.

Rekonstrukcia odbornych uéebni.

Skusenosti s uspesne zrealizovanymi projektmi a zahraniénymi stazami.
Uspechy ziakov v sit'aziach, najma v odbomych.

Komeréne fungujici autoservis (do budicna bude potrebné podrobnejsie
zadefinovat ponuku a rozsah &innosti, aby bolo mozné tito oblast systematicky
propagovat).

Slabé stranky

Infradtruktira arealu — nutna celkova systematicka externd i interna rekonstrukcia
vsetkych budov, inZinierskych sieti, prifahlych spevnenych pléch a ékolského ihriska.
Pomala modernizacia zariadenia a vybavenia véeobecnych uéebni a dielni.
Personalne limity — vysoky vekovy priemer odbornych ugitefov, riziko hrozby
nedostatku odbornych ucitefov a majstrov odbornej vychovy, pasivita niektorych
zamestnancov, vyCerpanost z neistoty, nahle zmeny legislativy, permanentny stres
vyplyvajuci z povolania uditela, zdravotné problémy, pretaZenost, nedostato&na
kvalifikovanost a flexibilita u¢itefov s pracou so Ziakmi so SVVP.

Financie.

Neflexibilna a €asovo naroéna komunikacia agendy ZV — DT, chybaijlica stabilna
pozicia sekretarky, Casovo naroéna prepojenost zamestnancov s personalnym
oddelenim, nedorie$ena sprava majetku.

Vnutorna identita Skoly - kto sme a kam smerujeme.

Rizika nere$pektovania pracovného poriadku — zlyhania jednotlivcov.

Chybajlce interné smernice.

Vyrazne limitovana moznost’ zapojit’ sa do zahraniénych stazi.

Obmedzené moznosti bez pravnej subjektivity.

Prilezitosti

Partnerstva — firmy v systéme dudineho a $kolského vzdelavania.

Trh prace - rastuci dopyt po absolventoch.

Komunikacia a spolupraca s podpornymi institiciami — vsetky od CPP, PZ,
oddelenie podpory Ziakov a ucitelov a dal$ie relevantné subjekty.

Iné komeréné moznosti — po nutnej rekonstrukcii priestorov sa otvori priestor na
dalSie formy vyuzitia arealu.
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Hrozby

e Demografia — klesajlci pocet Ziakov, silna konkurencia.

e Nejasny zamer a nedostatocna podpora zo strany zriadovatefa — z dévodu
nejasnosti ciefa, smerovania a zameru zriadovatela nie je mozné spolahnut sa na
stabilitu ponukanych odborov, &im je naruSena celkova predvidatelnost kvality
ponlkaného vzdelavania zo strany rodiov a zamestnavatelov. Skola verejne trpi
a véeobecne je skreslena verejna mienka a spochybiiovana kvalitativna Grover $koly
zo strany rodiov | zamestnavatelov z dévodu poskytovania vzdeléavania pre Ziakov
v dvojroénom uéebnom odbore. Nedostatoéna verejna podpora kvality $koly zo strany
zriadovatefla sa negativne prejavuje prave v tejto oblasti.

o Ekonomika — nedostatok financii od zriadovatela na prevadzku a investicie.

* Spolocenské javy — negativne vplyvy socidlnych sieti, radikalizacia, stipajtci trend
ukoncenia Skolskej dochadzky splnenim povinnej $kolskej dochadzky, ,Zivelna"
inkluzia a Eoraz viac Ziakov so SVVP.

e Legislativne zmeny - nestabilita v systéme financovania odbornych zamestnancov
a pedagogickych asistentov, zmeny legislativy v priebehu $kolského roka, ktoré si
vyzaduju upravu internych dokumentov Skoly a nastavenych pravidiel, ako aj nasledné
preukazatelfné pouéenia o zmenach.

3 Manazérska stratégia

Zakladom rozvoja Skoly je systematické zvySovanie kvality vyuéovania a zavadzanie
inovacii, ktoré podporuji kompetenény rast Ziakov, profesijny rozvoj uéitelov a celkovu
efektivitu 8koly. Ciefom je vytvorit moderné, inkluzivne a podnetné prostredie, v ktorom sa
kazdy Ziak méZe rozvijat' podla svojich moznosti, a jednotn(, modernu a funk&éna koncepciu,
ktora reSpektuje profil absolventa jednotlivych odborov a zaroven podporuje flexibilitu, digitalne
kompetencie a pripravenost’ Ziakov na trh prace aj vysoko$kolské $tudium.

3.1 Dlhodobé strategické ciele

Svoje hlavné strategické ciele na obdobie piatich rokov som kvdli prehladnosti sformatoval
do Styroch zakladnych pilierov:
e Optimalizacia a modernizacia vzdelavacej ponuky
Transformacia odborov: Riadeny utim odboru 2381 M strojarstvo a jeho nahradenie
odborom 2413 K mechanik strojov a zariadeni (od $kolského roka 2026/2027).

Zavedenie nového segmentu: Otvorenie technického lycea (2027/2028) ako mosta medzi
odbornym vzdelavanim a vysokoskolskym stidiom.

Rozvoj dualneho vzdelavania: Zaradenie odboru 2413 mechanik strojov a zariadeni do
systému dudlneho vzdeldvania, €o zvysi atraktivitu Skoly pre zamestnavatelov aj rodigov.
Nadalej udrziavat a postupne rozsirovat portfélio firiem poskytujlcich dualne vzdelavanie a
odborny vycvik prostrednictvom zmiuvy.
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e Rozvoj infrastruktary a synergia pracovisk
Maximalne vyuzitie investicii: Integracia dielni z FP IROP v Detve do vyugovacieho procesu
aj pre elokované pracovisko Zvolen.

Zabezpecenie mobility: Realizacia nakupu mikrobusu a nastavenie modelu jeho
hospodarneho vyuzivania (vlastny vodi¢ + prenajom tretim stranam).V sGéasnosti je tato
pozZiadavka v plane verejného obstardvania schvalena abude sa realizovat zo strany
zriad'ovatela.

Ekonomicka udrzatefnost: Vyuzitie mikrobusu na doplnkovii podnikatefski &innost
(8portové kluby, zakladné skoly, vysoké $koly).

o Kvalita vychovy a vzdelavania a institucionalny rozvoj

Certifikacia a manazérstvo kvality: Zavedenie §tandardov kvality v odbornom vzdelavani a
priprave (OVP) a v celozivotnom vzdelavani (CZV). Skola je zapojena do projektu certifikacie
Skoly so zameranim na zlep$enie kvality vzdelavania prostrednictvom modernych metéd
riadenia a hodnotenia. Ciefom je zavedenie manazérstva kvality v odbornom vzdeldvani
a priprave a vzdelavania dospelych v ramci CZV.

Inkltizia a rovnost: Praktické zabezpecenie rovnakych prileZitosti pre vsetkych Ziakov.
Nadalej pokragovat v spolupraci s mentormi pre Ziakov a ugitefov v ramci projektu. Stbezne
podporovat’ upevnenie postavenia $kolského podporného timu a dopifat ho o odbornych
zamestnancov.

Revizia internych procesov: Identifikacia a oprava nefunkénych mechanizmov v riadeni
Skoly. V suvislosti s kvalitou vzdelavania bude nutné prehodnotit a nastavit' niektoré procesy,
ktoré sa v suéasnosti ukazuju ako nedostatoéne funkéné.

* Pedagogicky leadership ainovacie

Moderné metody: Priorita na aktivne ucenie, kritické myslenie a digitalne kompetencie.
Zavadzat' inovativne metédy ucenia, ktoré podporuji samostatnost, kritické myslenie a
rieSenie problémov. Modernizovat vyucovanie prostrednictvom digitalnych technolégii a
interaktivnych foriem prace.

Podpora ucitefov: Budovanie kuitary profesijného rastu a zavedenie systematického
vnutroskolského hodnotenia. Posiliiovanie spoluprace medzi pedagogickymi zamestnancami.
Zastabilizovanie predmetovych komisii a kompetencii jednotlivych leaderskych pozicii.
Prepojenim mentorského programu pre Ziakov, ktory je v spolupraci so zriadovatefom uz
rozbehnuty, najst mozZnost podpory a vytvorenia bezpe¢ného neutralneho prostredia pre
akutnu psychicku stabilizaciu aj pre ugitefov.

Zdiefané vedenie: Pravomoci azodpovednost rozdelené medzi timy a dalsich
zamestnancov.

Prepojenie tedrie a praxe: Posilnenie odborného vycviku v stlade s potrebami trhu prace a
rozvijanie akademickych kompetencii.
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4 Kvalita a inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu

Klacové oblasti rozvoja kvality ainovacie vo vyucovani musia odzrkadfovat rozdielne
potreby odborného vzdelavania a vSeobecného vzdelavania a zaroven vytvarat unikatne
medziodborové prepojenie troch réznych typov $kél - gymnazia, obchodnej akadémie
a strednej odbornej Skoly technickej ,pod jednou strechou®,

4.1 Kfacové oblasti rozvoja, ich meratefné ukazovatele a o¢akavany dopad

* Modernizacia vychovno-vzdelavacieho procesu a infradtruktiry

Zameranie na digitalizaciu a odbornii vybavenost’ $pecificki pre jednotlivé zlozky:
Zreorganizovat kmeiiové triedy na véeobecné a odborné ugebne, v ktorych budi umiestnené
pomacky, technika, 8pecifické programy a vybavenie. Vyuéuijlci sa méze bez stresu pripravit
na vyucovanie a odloZit' si priamo v ucebni material. Zvysi sa tak percentualny podiel
vyucovacich hodin vedenych s vyuZitim modernych metéd, foriem a technoldgii.

Digitalna transformacia a Specializacia: Vytvorenim $pecializovanych ucebni sa nam
zadefinuju potreby cielenej modernizacie napr. IT vybavenia aprogramov, a sa otvori
jedine¢na prileZitost’ implementovania inovativnej metédy STEM a Al. STEM je inovativny
pristup k vzdelavaniu, ktory integruje Styri zakladné oblasti a idealne zapada do konceptu
prepojenia $kol. Prepaja Vedu, Technolodgie, InZinierstvo a Matematiku. Na rozdiel od
tradicného vyu€ovania, kde sa tieto predmety uéia oddelene, metéda STEM ich prepaja do
jedného celku a kladie déraz na ich praktické vyuZitie v realnom svete.

Kracéové charakteristiky metody STEM su:

Interdisciplinarita: Predmety sa nevyuéuju izolovane; Ziaci rie$ia komplexné tlohy, ktoré si
vyZaduju vedomosti z viacerych odborov stéasne.

Zameranie na prax: Vyucba prebieha formou projektov a experimentov, ktoré simuluju vyzvy
z realneho Zivota (napr. zostrojenie robota alebo navrh ekologického rie$enia). Vyuzitie dielni
IROP.

Rozvoj zruénosti 21. storocia: Metéda cielene rozvija kritické myslenie, kreativitu, schopnost
spolupracovat’ a digitalnu gramotnost.

Inovativne pomécky: Casto vyuZiva moderné technolégie, ako su programovatelné
stavebnice (napr. LEGO sady), 3D tladiarne alebo softvérové simulacie.

Napriklad:

Ziaci Gymnazia — teoreticka a analyticka &innost, cudzojazyéna dokumentacia, web,
Ziaci OA — marketingovy plan, ekonomické kalkulacie, administrativne zabezpeéenie,
Ziaci SOST - technicka realizacia, prototypovanie.

Vyuzitie potencialu regiénu: Prepojenie zamerania $koly s environmentalnou a ekologickou
vychovou na organizacie a projekty v CHKO Polana podpori potrebu odlisit sa od konkurencie
v kraji a vytvori moznost spoluprace s TU vo Zvolene. Zarovefi sa zamerat na ziskanie
certifikatu Zelena $kola alebo na stratégiu ,ZeroWaste®, ktorej cielom nie je len odpad
recyklovat, ale predovSetkym ho vébec nevyrabat'.

Nutnost’ rekons$trukcie: Pracovny priestor dielni na odborny vycvik pre uéebné odbory vo
Zvolene je potrebné uviest do hygienického Standardu - nater stien, pracovné stoly, WC.

10



PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA SKOLY

Znicené a Spinavé priestory pdsobia demotivujuco a kazia celkovy dojem pri verejnych
prezentaciach Skoly. ZniZenie energetickej narocnosti véetkych budov $koly.

Meratefné ukazovatele a o¢akavany dopad

e ZvySeny pocet zmodernizovanych uebni a percentudiny podiel moderne vedenych
vyuéovacich hodin.

e Zavedenie modulov Al adigitdlneho marketingu do SkVP, podpora
medzipredmetovych vézieb, zavadzanie formatov, ktoré podporuji samostatnost
Ziakov (timova praca, ucenie rovesnikov, reflexia).

e ZvySenie Uspesnosti Ziakov v odbornych skiskach, maturite a externych meraniach.

e ZvySenie atraktivity Stidia, zlepSenie praktickych zruénosti a lep$ia pripravenost na trh
prace.

¢ Prepojenie na novy odbor technické lyceum.

¢ Unikatna profilacia - environmentalna vychova, regionalna kultura.

e ZvySenie kvality pracovného prostredia.

e Nahradzanie starnutia budovy modernym ekologickym imidZom aj s prepojenim
odboru mechanik elektrotechnik na projekty zamerané na zniZovanie energetickej
naroénosti

¢ Prepojenie s praxou a rozvoj dualneho vzdelavania
Oblast zamerana hlavne na OA a SOST.

Prepojitefnost’ $koly na realnu prax: Cielom je nadalej spolupracovat s dualnymi partnermi
a zaroven rozSirovat portfolio partnerov a zamestnavatelov. Prioritou je viest Ziakov
k uzatvaraniu dualnych uéebnych zmluav a Sirit osvetu o vyhodach takeijto formy vzdelavania.
Nadalej si vytvarat’ databazu firiem a partnerov poskytujlicich odborny vycvik a prax, ktori
nemaju certifikéciu dualneho vzdelavania alebo ho z réznych dévodov odmietaji Ziaci &i
rodiCia. PokraCovat' v spolupraci a vyuzivat bezplatni odbornt podporu RCK BBSK aj ich
prepojenie na zakladné skoly.

Rozvoj praktickych kompetencii a prepojenie s trhom prace: VyuZit potencial nezavislej
mobility (planovany mikrobus) na odborné exkurzie v partnerskych podnikoch a vyuzit' siln(
stranku dostupnosti priemyselnych parkov. Zamerat sa na skvalitnenie &innosti autoservisu vo
Zvolene, prepojit' ju na manazérsky potencial OA (napr. cviéna firma, podnikatefsky projekt a
praktické actovnictvo).

Medzinarodné projekty: Nadalej pokracovat a podporovat zahraniént mobilitu na ziskavanie
odbornych skusenosti, jazykovych kompetencii, vyuzivat potencial a skusenosti veducich
projektov, nastavit' systém kritérii vyberu Ziakov, obmenu u€astnikov a zapojit do projektov
podfa moznosti o najviac zloziek $koly.

Meratefné ukazovatele a ocakavany dopad :

e Pocet uzavretych dualnych a uéebnych zmldv.

¢ Percentualny podiel Ziakov v systéme dualneho vzdelavania.

e Trzby a poCet zakaziek v autoservise (meradlo kvality odborného vycviku).
¢ Miera uplatnitelnosti absolventov po skonéeni studia.
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e Minimalizacia neslladu medzi zruénostami absolventov a potrebami trhu prace a
plynuly prechod zo $koly do zamestnania.

¢ Projekt ERASMUS+ zvySuje atraktivitu $tudia, prina$a zahraniéné skusenosti, zlepsuje
jazykové kompetencie.

* Redine podnikatelské zruénosti Ziakov a finanéna stabilizacia prostrednictvom vlastnej
éinnosti.

e Moznost zarobku popri $kole.

e Udrzanie absolventov v regiéne.

» Kvalita vzdelavania a akademické vysledky

Projekt certifikacie $koly: So zameranim na zlepsenie kvality vzdelavania prostrednictvom
modernych metéd riadenia a hodnotenia — zavedenie $tandardov kvality v odbornom
vzdelavani a priprave (OVP) a v celozZivotnom vzdelavani (C2ZV).

Zameranie na pripravu pre vysoké skoly: Modernizaciou vychovy a vzdelavania sa skvalitni
aj priprava Ziakov na dalSie $tudium vy3Sieho stupha. Zapajanie ziakov do vedomostnych
olympidd, SOC atechnickych sutazi, ziskavanie certifikitov zvysi pravdepodobnost
uspesnosti prijatia nasich absolventov na vysokoskolské tudium. Dalgim prvkom zleps$enia
kvality méZe byt ponuka zaujmového vzdelavania alebo mozZnost prepojenia volitefnych
seminarov medzi zlozkami $koly ako volitelného alebo nepovinného predmetu.

Zameranie na ziskanie odbornych sposobilosti: Paragraf 21, zvaraésky kurz v ,domacom
prostredi®, odborné skusky a certifikacie v spolupraci s firmami. Rozsirit ponuku v ramci $tudia
o volitefny predmet — druhy cudzi jazyk, technicku angliétinu a pod.

Meratefné ukazovatele a oéakavany dopad

» Priemerna Uspesnost v externej maturitnej skiske.

» Pocet Ziakov zapojenych do sutazi.

e Ocakavanym dopadom by mala byt vys$ia uspednost prijatia na vysoké $koly,
ziskavanie uznavanych certifikatov v odbornych zlozkach a celkova vySSia Uspesnost’
ukonéenia Studia.

» Profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov, inklizia a poradenskeé sluzby

Kontinualne vzdelavanie: Planovany, premysleny a kaZdoroéne aktualizovany systém
planovania vzdelavania pre ugitefov v novych metodikéch a technolégiach, plan profesijného
rozvoja v sulade s legislativou. Prioritne sa zamerat a po personalnom audite podporit
doplnenie kvalifikacie pedagogov.

Vzajomné vzdelavanie avymena skisenosti: Informacie ziskané na inovaénych
vzdelavaniach zdiefat v ramci predmetovych komisii, vyuzit a nastavit vzdelavanie pre
majstrov odbornej vychovy v spolupraci s partnerskymi firmami. Odborni zamestnanci z firiem
mézu v rdmci spoluprace zaskolit, rozsirit, aktualizovat kompetencie zacinajlcich majstrov
odbornej vychovy alebo odbornych uéitelov, pripadne starich kolegov, ktori pésobia na
Skolskom pracovisku ako garanti kvality odborného vycviku.

Bezpecnostny protokol: Neoddelitelnou sudastou prace kazdého pedagogického
zamestnanca je povinnost dbat o bezpeénost Ziakov, ochranu zdravia oséb a majetku.
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Zamerat sa na pravidelné a kvalitné vzdelavanie zamestnancov s jasne definovanou mierou
zodpovednosti a prevencie.

Inkluzivna klima a personalny manazment: Citlivo reagovat na starnutie pedagogického
zboru a vysoky pocet Ziakov so SVVP. Stabilny a kompletny Skolsky podporny tim, ktory pozna
prostredie a Ziakov, doplneny o podporu pedagogickych asistentov. Pravidelne aktualizované
a rozsirované pedagogické kompetencie pedagogického zboru zamerané na techniky prace
so Ziakmi so SVVP, praca s citlivymi a dévernymi informaciami, spolupracu s asistentmi.
Zamerat' sa na podporu talentovanych Ziakov, Ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia
a vytvorenie podporného a reSpektujiceho prostredia pre véetkych Ziakov.

Mentoring, supervizia, poradenska sluzby: Podporu zamerat' nielen na hodnotenie kvality
vyuzivanych metéd a naplnenie ciela, ale aj na bezpeé&né prostredie, psychohygienu ugitelov
a podporu dusevného zdravia. Vyuzit pritomnost mentorov na $kole v ramci projektu a ich
kompetencie rozsirit' aj na podporu uditelov. Vyhodou mentorov je, Ze pésobia na skole ako
nezavislé a nezaujaté osoby. Nastavit pravidla komunikacie so zakonnymi zastupcami
a spropagovat poradenské sluzby v ramci moznosti $koly. Nastavit efektivnu spolupracu
a legislativne dotiahnut podporu vyssieho stupiia, ktor(i maju zabezpeéovat' centra prevencie.
Vzhfadom na rozsah pésobenia $koly zabezpeéit rovhocennu podporu pre pracovisko v Detve
(CPP Detva) aj vo Zvolene (CPP Zvolen) v zmysle zakona.

Meratefné ukazovatele a o¢akavany dopad

o Pocet absolvovanych a ukonéenych inovaénych, $pecializaénych a aktualizaénych
vzdelavani.

¢ Podpora vzdelavania vedie k zzvy$eniu kvality vyucby a zavedeniu inovativnych
foriem hodnotenia Ziakov.

¢ Pocet prijatych mladych odbornych uéitefov - stanovit' si ciel obnovy v horizonte troch
rokov.

* Index spokojnosti Ziakov a zamestnancov cez pravideln( autoevalvaciu.

¢ Frekvencia mentoringu, supervizie a poskytnutych sluzieb SPT.

e Vytvorenie podporného prostredia pre vsetkych Ziakov.

» Pocet zrealizovanych preventivnych aktivit a workshopov pre ugitefov a Ziakov.

» ZniZzenie miery pred¢asného ukoncenia $kolskej dochadzky a zlep$enie psychickej
pohody.

¢ Znizenie fluktuacie a vyhorenia ucitelov, zachovanie ,rodinnej atmosféry* aj pri
zvySovani narokov.

5 Tvorba inkluzivnej kultiry Skoly

Struktara tvorby inkluzivnej kultdry $koly je komplexny proces, ktory si vyZaduje zmenu
postojov, prostredia aj metodiky. Zakladom je pocit bezpeéia a prijatia pre kazdého Ziaka,
ucitefa aj rodiéa. Inkluzivna kultira by mala vychadzat' z prvkov budovania komunity, ako su
prijatie rozmanitosti, spoluprace a participacie. Je definovang tym, éomu fudia veria —
hodnotami a postojmi — spoloénou viziou, eliminaciou predsudkov a etickym kédexom. Mala
by byt demokraticky riadena prerozdefovanim kompetencii a otvorenostou k novym napadom
s nezavislym a odbornym pohladom v podobe Skolského podporného timu a podporovat

13




PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA SKOLY

odstrariovanie bariér - architektonickych aj personalnych. Kultira musi byt riadne ukotvena
v pravidlach $koly — $kolsky poriadok, kritéria prijimacieho konania, systematicka a planovana
prevencia ¢i podpora profesijného rastu - a prejavovat sa priamo v inkluzivnej praxi vo vyuébe,
prostrednictvom metéd pristupnych vSetkym, prispdsobenia tempa a pomdcok alebo
zamerania sa na emocionalne zdravie, nielen vykon.

5.1 Struktira rozvoja inkluzivnej kultdry

Na zaklade analyzy auditu sGfasného stavu navrhujem plan zjednotenia a prenosu
modelu. Ciefom je vyuZit pracovisko vo Zvolene ako referenény bod pre systémovi zmenu.

o Zjednotenie systémovych procesov
Ciefom je odstranit' deficit v dokumentacii a nastavit jasny algoritmus krokov.

Standardizacia dokumentacie; Zavedenie jednotného "zvolenského protokolu" pre vedenie
spisov (chronolégia, nadvaznost, terminovnik).

Kroky podpory: Jasné zadefinovanie cesty Ziaka systémom (ugitel - triedny ugitel — vychovny
poradca - SPT - poradiia) s uréenim konkrétnych zodpovednosti v kazdom bode.

Kontrola efektivity: Prechod od formalneho zapisu podpornych opatreni k ich pravidelnému
vyhodnocovaniu (nielen o sme urobili, ale &ito Ziakovi pomohlo).

Bezpeény priestor pre neistotu: Vytvorenie platformy (napr. anonymna schranka otazok
alebo ranne neformalne stretnutia), kde mézu ucitelia priznat neistotu bez strachu z kritiky a
ziskat' okamzitt radu.

Zjednotenie identity: Prezentovanie inklizie nie ako ,roboty naviac®, ale ako zakladného
standardu prace celej Skoly (bez ohfadu na budovu, v ktorej sa uéi).

¢ Metodické prepojenie
Vyuzitie stabilizovaného kolektivu vo Zvolene na podporu kolegov v Detve.

Konzultacné dni a tiefovanie: Pravidelné spolo&né stretnutia timov pracovisk nielen on-line,
ale aj vzajomné kratkodobé pobyty na vyu€ovani na naderpanie "prirodzenej inkluzivnej
identity".

Posilnenie koordinacnej roly: Uréenie lidra timu v Detve, ktory bude priamo metodicky
vedeny skusenym koordinatorom zo Zvolena.

Nastavenie komunikacie s CPP: Nastavenie spoluprace a uzavretie zmluvy o spolupraci s
poradenskymi zariadeniami v Detve aj vo Zvolene.

e Kontrolny a motivaény mechanizmus

Spétna vézba: Pravidelné zistovanie spokojnosti ugitefov s droviiou metodickej podpory,
ktort dostavaju. Opakovany audit, nezavisly pohlad mentora SPT od zriadovatela z oddelenia
podpory uéitelov.
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5.2 Strategické kroky inklizie do budiceho $kolského roka

V budtcom gkolskom roku musi déjst’ k pInému funkénému prepojeniu vSetkych troch 8kél
do jednotného inkluzivneho systému.

Prioritou je:

e Upevnit poziciu uz aktualne prijatého zdielaného Specialneho $kolského pedagdga.

e Zabezpetit dostatodny poéet pedagogickych asistentov a zdiefaného Skolského
psycholéga ako stabiln( stéast skolského podporného timu. Dlhodoba absencia tejto
pozicie oslabuje preventivne a intervenéné moznosti Skoly.

¢ Stabilizovat a profesionalizovat fungovanie SPT tak, aby jeho &innost nebola formaina,
ale systematicka a pravidelne vyhodnocovana.

o Nastavit kultiru profesionalnej spolupréace tak, aby pedagég prirodzene vyhlfadaval
odbornti podporu a nevnimal pracu so Ziakom so SVVP ako zataz, ale ako sucast
svojej profesie.

e Zabezpetit, aby rozdiel medzi Zvolenom a Detvou neexistoval v kvalite podpory Ziaka.
Ciefom je rovnaky $tandard prace, rovnaky tok informéacii a rovnaka miera
zodpovednosti.

e Prehibit spolupracu so zriadovatefom a mentoringom tak, aby inkluzivne smerovanie
gkoly bolo stucastou Sirsej koncepcie rozvoja Skoly.

5.3 Vizia inkluzivnej $koly do budicich obdobi

Do buducna by $kola mala smerovat k tomu, aby komunikacia medzi pedagégmi, vedenim
$koly, $kolskym podpornym timom, Ziakmi a rodiémi bola jasna, prirodzena a predvidatelna.

Ciefom nie je vytvarat nové administrativne procesy, ale zlepsit prehfadnost a kontinuitu
informacii. Kazdy pedagég by mal vediet, na koho sa obratit, ak vznikne problém. Rodi¢ by
mal mat jasny kontakt a istotu, Ze Skola postupuje systematicky. Ziak by mal citit, Ze pomoc
prichadza véas a bez zbyto&ného napétia.

6 Personalne riadenie Skoly

Personalne riadenie 3koly je kltiéovym pilierom efektivneho vedenia, pretoZe kvalita
pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov priamo ovplyviiuje Uroven vzdelavania,
$kolski klimu a celkovu reputaciu $koly. Ciefom je vytvorit profesiondlne, stabilné a
motivované pracovné prostredie, ktoré podporuje rast zamestnancov, inovécie a vysoku
kvalitu prace.
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6.1 Strategické kroky personalneho riadenia

Prioritou je:

+ Stabilizovat a nadalej budovat' kvalifikovany a motivovany pedagogicky zbor.

» Pokracovat v zaéatom procese identifikacie prirodzenych lidrov a zastabilizovanie ich
na veducich poziciach.

 Optimalizovat a zefektivnit procesy na useku nepedagogickych zamestnancov.

» Zaviest transparentny systém hodnotenia, podpory a profesijného rastu
zamestnancov.

e Posilnit spolupracu, komunikaciu a timova kulttru.

 Efektivne planovat personaine kapacity podra potrieb $koly a odborov.

6.2 KFi€ové oblasti personalneho riadenia

Planovanie a stabilizacia personalu

- Analyza potrieb podfa odborov (OA, SOS technicka, gymnazium).

- Systematické planovanie naboru kvalifikovanych ugitefov a odbornikov z praxe.

- Podpora zatinajucich uditefov prostrednictvom adaptaéného  vzdelavania
a mentoringu.

- Stabilizacia kli€ovych zamestnancov prostrednictvom motivacie, podpory
a profesijného rastu.

Profesijny rozvoj zamestnancov

Tvorba individudinych planov profesijného rozvoja pre ugitelov aich kazdoro&na
aktualizacia.

Podpora ugasti na akreditovanych vzdelavaniach, odbornych kurzoch a konferenciach.
Podpora rozvoja digitalnych zruénosti, inovativnych pedagogickych metod a odbornych
kompetencii podra typu $koly:

e ekonomické a podnikatelské kompetencie (OA),
» technické a technologické kompetencie (SOS),
* akademické a predmetové kompetencie (gymnazium).

Hodnotenie a podpora kvality prace

Zavedenie transparentného systému hodnotenia pedagogickych zamestnancov.
Pravideiné hospitacie, spatna vazba a kolegialne uéenie.

Podpora ugitefov pri zavadzani inovacii a diferenciacie vo vyuéovani.
Ocefiovanie kvalitnej prace a iniciativ zamestnancov.

Timova kultira a komunikacia

Budovanie efektivnej, otvorenej, respektujicej a spolupracujlice; kultiry medzi vedenim,
ucitefmi a odbornym timom.

Podpora profesijnych komunit ugitefov podfa predmetovych oblasti.

Zapajanie zamestnancov do rozhodovacich procesov a tvorby Skolskych dokumentov.
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¢ Podpora odborného timu

- Prepojenie prace uéitelského timu a odbornych zamestnancov, posilnenie Gloh skolského
psycholéga, $kolského $pecidlneho pedagéga, socidlneho pedagéga a kariérového
poradcu.

- Spolupraca odborného timu s ucitelmi pri rieSeni potrieb Ziakov v sulade s cielmi inklizie.

- Vzdelavanie zamestnancov v oblasti inkluzivnych stratégii.

e Starostlivost’ o zamestnancov

- Podpora du$evného zdravia a prevencia syndrému vyhorenia.

- Vytvaranie podmienok pre rovnovahu medzi pracovnym a oscbnym Zivotom.
- Budovanie bezpe¢ného a podporného pracovného prostredia.

6.3 Ocakavany dopad v oblasti personalneho riadenia

Kvalifikovani a motivovani uéitelia budt poskytovat kvalitnejSie a modernejsie vzdelavanie,
¢o bude mat' priamy vplyv na zvy$enie kvality vyucovania, na zlep$enie vysledkov Ziakov v
odbornych skuskach, maturite a externych meraniach. Vy$§ia spokojnost zamestnancov s
pracovnym prostredim, silnejSia identifikacia zamestnancov so $kolou a jej viziou, jasny ciel
smerovania prispeje k vy$$ej stabilite timu. Planovany aspravne nasmerovany rozvoj
odbornych a pedagogickych kompetencii ugitefov, podpora ich vzdelavania budu viest k lepgej
pripravenosti na pracu s modernymi technolégiami, odbornymi softvérmi a inovativnymi
metédami, &o posilni ich odbornost a podporu inkluzivnych pristupov. Posilnenie timovej
kultiry povedie k efektivnej$ej spolupraci medzi ucitefmi, odbornym timom a vedenim skoly.
Zlep$enie komunikacie prispeje k rychlejSiemu rieSeniu problémov, k budovaniu pozitivnej,
reSpektujicej a podpornej atmosféry, zvySeniu prestize Skoly atym sa prirodzene zvysi
zaujem o pracovné pozicie a posilni sa dovera rodiCov, partnerov a zamestnavatelov.

7 Ekonomika a prevadzka $koly

Efektivne riadenie ekonomiky a prevadzky skoly je zakladom jej dihodobej stability, kvality
a rozvoja. Moderna $kola musi hospodarit’ transparentne, strategicky planovat investicie,
optimalizovat prevadzku a zaroven vytvarat podmienky, ktoré podporuju kvalitné vzdelavanie,
bezpetnost a komfort Ziakov aj zamestnancov. Ciefom je zabezpetit udrzatefné financovanie,
modernt infrastruktaru a efektivne vyuZivanie vSetkych zdrojov. Skola bola zriadena
01.09.2025 ako prispevkova organizacia v posobnosti BBSK. Tato forma organizécie
umozfuje véadsie moZnosti v porovnani s rozpoltovou organizaciou, napr. ziskavanie
mimorozpodtovych finanénych zdrojov aj z podnikatel'skej innosti. Skola, &i uz v Detve alebo
elokované pracovisko SOST, ma na tato &innost vytvorené predpoklady a podmienky.

V minulom obdobi, pred spojenim vsetkych $kol do sucasnej podoby, vyuZivali jednotlivé
$koly na financovanie svojich aktivit - investicii, rekonstrukcii, nakupov strojov, pristrojov
a zariadeni (dlhodoby a kratkodoby majetok) - najma fondy EU, predovietkym IROP.
V sucasnosti bude $kola pokraéovat v tomto trende a zapdjat sa do vSetkych relevantnych
vyziev na ziskavanie nenavratnych finanénych prostriedkov pre rozvoj Skoly.
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7.1 Strategické ciele v oblasti ekonomiky a riadenia $koly

Zabezpecit stabilné, transparentné a efektivne hospodarenie 3koly v nadvéznosti na

rozpodet.

Zabezpedéit funkény ekonomicko-informaény systém Skoly v nadvdznosti na vykon
finanénej kontroly a riadenia rizika.

Zabezpedit véetky zakonné interné normy v oblasti ekonomiky, uctovnictva a prevadzky
Skoly.

Zrusit kmenové triedy a vytvorit odborné ucebne na vSetkych urovniach Skoly podfa

potreby.

ZosUladit postup a vSetky schvalovacie procesy v suvislosti s vykonom finanénej

kontroly s vyuzitim dostupnych informaénych, komunikacnych moznosti a digitalizacie

administrativneho procesu — zmodernizovat systém ekonomického riadenia Skoly

s aspektom na optimalizaciu a zefektivnenie procesov.

Modernizovat' materialno-technické vybavenie podfa potrieb jednotlivych odborov.

Optimalizovat prevadzku skoly s dérazom na bezpeénost, energeticki efektivnost a

udrzatelnost.

Vytvorit dihodoby investicny plan a aktivne ziskavat externé finanéné zdroje.

7.2 Rozpracované projekty a projekty v procese planovania a schvafovania

B BEH

O

Elokované pracovisko SOST Zvolen — &iasto&na vymena okien, svietidiel.

Schvéalené zriadovatelom su finanéné prostriedky na projektovi dokumentaciu na
zateplenie budovy Gymnazia v Detve.

Dalsie prostriedky vo vyske 35 000 eur na opravu strechy SOST v Detve .

Dalsie finanéné prostriedky bude potrebné naplénovat a zabezpeit' aj prostrednictvom
prislusnych projektov (vyziev na predkladanie ziadosti o NFP) na dalSie opravy
a rekonétrukcie interiérov a exteriérov $koly (oprava strechy, rekonstrukcia telocvi¢ne,
socialne zariadenia, odborné ucebne, zboroviia, obnova strojov, pristrojov a zariadeni
pre edukacny proces a bezné opravy).

7.3 KPaéové oblasti riadenia ekonomiky a prevadzky

¢ Transparentné a efektivhe hospodarenie

Tvorba roéného rozpoétu v stlade s prioritami Skoly a jej strategickym planom.
Pravidelna kontrola ¢erpania rozpoétu a optimalizacia nakladov.

Transparentné verejné obstaravanie a zodpovedné nakladanie s finanénymi
prostriedkami.

Efektivne vyuZivanie normativneho financovania a mimorozpoétovych zdrojov.
Zabezpeéenie a dodrziavanie finanénej kontroly —~ hospodarnost, efektivnost, Gcelnost
a uginnost finanénych operacii resp. ich ¢asti, dodrziavanie rozpoétu a rozpodtovych
pravidiel.

18



PROJEKT RIADENIA A ROZVOIA SKOLY

* Modernizacia materialno-technického vybavenia

- Obnova odbornych uéebni, dielni, laboratorii a jazykovych uéebni.
- Modernizacia IT infrastruktury (interaktivne tabule, pocitace, softvér).
- Vybavenie podfa $pecifik odborov:
o ekonomické softvéry, iétovné programy, kancelarske technolégie (OA),
o technicke pristroje, stroje, meracie zariadenia, CAD/CAM technoldgie (SOS),
o laboratérne vybavenie, pomécky pre prirodovedné predmety (gymnazium).

» Prevadzka a bezpeénost $koly

- Zabezpeclenie pravidelnej udrzby budov, zariadeni a technoldgii.

- Modernizacia bezpeénostnych systémov (kamerovy systém, elektronické vstupy,
$kolsky poriadok BOZP).

- Vytvaranie bezpe&ného a estetického prostredia pre Ziakov a zamestnancov.

- Optimalizacia upratovania, Gdrzby a prevadzkovych procesov.

» Energeticka efektivhost’ a udrzatefnost’

-  Postupna modernizacia osvetlenia, vykurovania a okien na véetkych budovach $koly.

- Zavadzanie ekologickych rieeni (triedenie odpadu, zniZovanie spotreby energii,
skolské zelené projekty).

- VyuZivanie grantov na energetické Gspory a modernizaciu budov.

e Externé zdroje financovania

Aktivne zapajanie sa do projektov EU, narodnych vyziev a grantovych programov.
- Spolupraca s firmami, mestom, neziskovymi organizaciami a univerzitami.
Podpora sponzoringu, partnerstiev a dobrovolnickych aktivit.
- Tvorba viastnych Skolskych projektov a aktivit s moznostou ziskania prijmov.
 Efektivne riadenie majetku a zdrojov

- Pravidelna inventarizacia majetku a jeho efektivne vyuzivanie.
- Optimalizacia priestorov $koly podra potrieb odborov a poctu Ziakov.
- Planovanie investicii s ohfadom na dlhodobt udrzatelnost.

7.4 O¢akavany dopad naplnenia ciefov v oblasti ekonomiky a riadenia $koly

Stabilné a udrzatePné financovanie Skoly

* Vyrovnany rozpocet a efektivne vyuZivanie finanénych zdrojov.
e ZniZenie prevadzkovych nakladov vdaka energetickym Usporam.
» VysSia finanéna nezavislost $koly vdaka externym zdrojom.

Moderné a kvalitné vzdelavacie prostredie

» QOdborné uéebne, dielne a laboratéria budd zodpovedat' aktualnym poZiadavkam trhu
prace.
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o Moderné technolégie umozZnia inovativne vyucovanie a rozvoj digitalnych kompetencii.
« Zlep$enie podmienok pre odborny vycvik, praktické cvi€enia a projektové ucenie.

Zvysenie bezpecnosti a komfortu

e Bezpecné priestory znizia riziko urazov a neziaducich javov.
o Estetické a funkéné prostredie zvysi spokojnost Ziakov aj zamestnancov.
o Lepsie prevadzkoveé procesy zefektivnia kazdodenné fungovanie skoly.

Posilnenie reputacie Skoly

o Moderna infradtruktira a kvalitné vybavenie zvysia atraktivitu Skoly pre Ziakov, rodi¢ov
aj partnerov.

e Spolupraca s firmami a Uspesné projekty posilnia postavenie skoly v regiéne.

« Skola bude vnimana ako profesionalne riadena, stabilna a perspektivna institucia.

Dihodoby rozvoj Skoly

o Strategické investicie zabezpecia udrzatelny rast a modernizaciu.
» Flexibilné planovanie umozni reagovat na zmeny v poéte Ziakov a potrebach odborov.
o Skola bude pripravena na budtce vyzvy v oblasti vzdelavania, technolégii a trhu prace

Zaver

Rozvoj $koly stoji na $tyroch klti¢ovych pilieroch: kvalite a inovaciach vychovno-
vzdelavacieho procesu, inkluzivnej kulttre, profesionalnom personalnom riadeni a stabilnej
ekonomike s modernou prevadzkou. Kazda z tychto oblasti je navzajom prepojena a vytvara
systém, ktory umozfiuje $kole napredovat, reagovat na potreby Ziakov, trhu prace aj
spolo¢nosti a zaroven si udrzat' vysoky Standard vzdelavania.

Zavedené opatrenia smeruju k tomu, aby Skola bola modernou, bezpeénou a otvorenou
institdciou, ktora poskytuje kvalitné odborné aj vSeobecné vzdelavanie. Ddraz na inovacie,
digitalnu transforméciu, inkluzivne prostredie a profesijny rast zamestnancov zabezpedi, ze
Ziaci budu pripraveni na budtice povolania, vysokoskolské $tldium aj osobny Zivot. Stabilné
hospodarenie, modernizacia priestorov a efektivna prevadzka vytvoria podmienky, ktoré
podporia kvalitné vyucovanie a zvysia atraktivitu Skoly pre Ziakov, rodi€ov aj partnerov.

Jednym zo zakladnych systémov kaZzdej dobre fungujucej Skoly — a kazdého jej manazéra
- je nielen mat dobrti viziu, ale ju aj naplnit. Preto je potrebné nasmerovat zamestnancov na
spravne priority a ponechat’ im dostato¢ny priestor na samostatn( pracu a sebarealizaciu.
Podmienkou je spravna motivacia, permanentna komunikacia o napifiani vlastnej stratégie
Skoly, kontrola plnenia ciefov a starostlivost o osobny a kariérny rozvoj zamestnancov i
samotného riaditela.

Mojim cielom je $kola, ktora je profesionalne riadend, reSpektovana v regiéne, otvorena
spolupraci a schopna pruZne reagovat na vyzvy siasnosti. Skola, ktora poskytuje kazdému
Ziakovi prilezitost uspiet, kazdému ucitelovi priestor rast a celej komunite dévod byt na fu
hrdy.

Tento mdj projekt predstavuje zavizok viest’ Skolu zodpovedne, transparentne a s
jasnou viziou jej dihodobého rozvoja.

20




